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课前思考

• 如果不打算创办一家企业，是否还值得思考和研究创业管理？

• 从创业活动管理实践中能学到什么？

• 创业管理与环境之间的互动关系有哪些表现？

• 除了实现商业价值最大化，创业管理还有其他目标吗？



学习目标

• 理解创业机制的本质与价值

• 掌握创业机制在不同领域的应用

• 培养创业思维与创业行动能力

• 学会将创业机制应用于个人职业发展



本节内容



1 创业管理的
双重内涵



创业管理的内容

创业管理包括两方面内容：

对创业活动进行管理
（Management for 

entrepreneurship）

创业式或创业型管理
（Entrepreneurial 

management）



创业管理的内容

• 强调的是创业活动可以管理，
在揭示创业活动内在规律的基
础上，通过提升创业技能和管
理提高创业活动的成功率，或
至少说降低创业活动失败的概
率，其本质是创业成败取决于
创业者天赋的传统认识。

对创业活动
进行管理

• 主要是基于对创业活动的管理
所提炼出的管理模式，可以运
用于大公司、社会企业和其他
类型组织的管理模式，目的是
探索信息社会管理工作的重点
和机制。

创业式管理



一、对创业活动的管理

流程化管理

创业过程的系
统化、标准化

管理

风险控制

不确定性环境
下的风险管理

策略

资源整合

有限资源条件
下的优化配置

创业者特质
培养

从“天赋论”
到“系统培养”

的转变



案例：Y Combinator 孵化器模式

标准化的创
业管理流程：

• 3个月集中营模式

结构化的管
理工具：

• 一页纸创业计划

• 周增长率指标

• 演示日

系统培养方
法：

• 集体培训与个性
化指导相结合



二、创业式管理

大企业创业精神

• 如何在成熟组织中
保持创业活力

内部创业机制

• 大组织中的创新孵
化与资源分配

创业文化建设

• 鼓励试错、容忍失
败的组织文化

分布式决策

• 赋能前线员工的决
策机制



案例：腾讯的内部创业机制

• 赛马机制：同一领域多团队并行开发，如微
信与QQ邮箱团队同时开发社交产品

• 内部创业孵化器：腾讯TOPIC内部创业平台，
允许员工提交创意并获得资源支持

• 事业群独立运营：IEG(互动娱乐)、PCG(平
台与内容)等事业群拥有高度自主权

• 利益绑定机制：通过项目分红、股权激励将
团队利益与项目成败紧密绑定

腾讯的内部创业机制



案例：芒果TV的独立团队模式
芒果TV内容
团队“分公

司制”

• 各内容团队作为
独立经营主体，
自负盈亏

垂直内容工
作室

• 设立综艺、剧集、
纪录片等垂直内
容工作室，拥有
内容决策权

“超级制片
人”机制

• 核心创意人才兼
具内容创作与商
业运营职责

KPI与IP价
值挂钩

• 团队绩效与内容
作品的长期价值
挂钩，而非短期
流量



2 创业机制的
本质和价值

13



创业机制的定义和三大特征

假设验证性
(Hypothesis-

driven)

试错迭代性
(Iterative)

快速行动性
(Action-

oriented)

创业机制再定义：创业不仅是

创办企业，更是一种在资源约

束与高不确定性环境下的假设

验证、试错迭代、创新行动的

系统性机制。



案例：喜茶的"小步快跑"机制

从一家深圳小店到估值160亿的茶饮巨头

产品迭代：每款新产品先在少数门店测试，收集
反馈后再全网推广

资源整合：通过社交媒体营销降低获客成本，实
现品牌快速传播



创业机制对大学生的重要性

• 创业思维是未来职场核心竞争力职业竞争力构建：

• 从“找工作” 到“创造工作” 的范式转变多元化就业路径：

• 突破线性思维，培养系统思考能力认知升级：

• 应对不确定性的核心能力适应VUCA时代：



职业能力
• 雇主最看重的五大能力中，三项与创业机制直接相关：

解决复杂问题的能力

创新思维

快速学习能力



价值探讨
• 创业机制对我个人最大的价值是什么？

社会价值

职业发展 学业提升

心智成长



3 创业机制的拓展

制度创业 学术创业

社会创业 生态创业



1 制度创业：改变规则的创新

• 制度创业 (institutional 

entrepreneurship)：

• 指组织或者个人认识到改变现行制

度或者创造新制度所蕴含的潜在利

益，通过建立并推广获得认同所需

的规则、价值观、信念和行为模式，

从中创造、开发和利用盈利机会。



制度创业的三个维度

制度创业定义

• 识别并改变现有制度框
架以创造价值的过程

三维制度环境

• 规制维度、认知维度、
规范维度

制度空白识别

• 发现制度漏洞与不足的
能力

制度创新路径

• 从边缘试验到主流接受
的演进



制度创业的三个维度
• 创业活动依存的制度环境，由三个核心维度的制度所支撑

规制维度的制度环境，由法律、规章和政府政策等促进和限制行为的制度构成。

认知维度的制度环境，由人们所拥有的知识和技能构成。这表现在一定区域内，专业知识体
系的制度化，以及特定信息成为共享的社会知识的一部分，例如，在一些国家创办新企业的
知识被广泛传播，而在另一些国家人们却缺少相关的甚至是最为基础的知识技能

规范维度的制度环境，反映的是社会公众对创业活动、价值创造以及创新思想的尊敬程度。
社会文化、价值观、信仰和行为准则都与此维度有关。



案例：Tesla 的无人驾驶 (FSD) 之路

• 战略性选择德克萨斯州：特
斯拉将总部迁至奥斯汀并建
立Gigafactory，部分原因是
德州对自动驾驶技术的监管
环境相对开放

• 实际道路测试：在奥斯汀市
区和周边开展FSD Beta真实路
况测试，将城市作为"活体实
验室"

• 数据收集优势：通过当地用
户车辆收集特定地区驾驶数
据，针对性优化FSD算法



2 学术创业：知识转换的桥梁

• 学术创业是指学者和学术组织突破资源束缚、识别利用机会以实

现个体和组织成长的过程。

狭义：

• 学术创业是由学者或学术组织
所参与的商业上创业活动（如
产学合作、基于大学的风险投
资基金、以大学为基础的孵化
器企业、由学者组建的新创企
业、在企业和学术部门具有双
重身份的研究者等）；

广义：

• 学术创业还包括对学术生涯的
创业型管理，如创建一个新研
究领域或机构，同时可能伴随
着商业化战略。



学术创业的路径



案例：小牛翻译和东北大学

从东北大学NLP实验室
到商业化应用

学术起点：
源于东北大
学自然语言
处理实验室
的机器翻译

研究

核心技术：
神经网络机

器翻译(NMT)
技术与领域
自适应算法

团队组成：
由赵铁军教
授带领的博
士生团队转
化为创业团

队

知识产权策
略：学校持
股，但给予
团队充分的
商业化自主

权



Brainstorm

• 任务：

• 识别翻译领域的学术创业机会

• 挖掘：

• 哪些学术知识/技术有商业化潜力？

• 设计：

• 如何将这些知识转化为创业项目？



3 社会创业：使命驱动的创新

社会创业（Social Entrepreneurship）

• 有时也被译作“公益创业”。

• 主要指组织通过不同方式的创新把自身的商业利益
与社会公众的利益结合在一起，在实现自身发展的
同时还增加社会福利。



社会创业的主题

社会创业定义

以解决社会问
题为核心目标
的创业活动

双重价值创造

社会价值与经
济价值的平衡

影响力投资

支持社会创业
的资本运作模

式

可持续
商业模

式

确保长期社会
影响力的经营

策略



案例：歪果仁研究协会的社会创业历程

• 背景：从YouTube频道到跨文化传播平台

• 社会使命：促进中外文化交流，打破刻板印象

• 商业模式：创意内容+营销服务+跨文化咨询

• 社会影响：改变国际观众对中国的认知



案例：歪果仁研究协会的社会创业历程

https://www.bilibili.com/video/BV1Df4y1r7wq/?spm_id_from=333.1387.homepage.video_card.click&vd_source=ccc47c9758517c5b610b2a68904f0e83


4 生态创业：可持续发展的引擎

• 生态创业（ecopreneurship），又

称环境创业（environmental 

entrepreneurship）

• 生态活动不应仅被视为是经济活动

以外的额外消耗，而有可能为企业

成长开拓盈利前景看好的新市场，

这里创业活动称之为生态创业。



生态创业的主题



案例：斑布 -竹浆纸的可持续革命
• 创业背景：中顺洁柔意识到木浆资源有限，寻

找可再生替代材料

• 生态创新：利用可快速再生的竹子替代传统木

浆，竹子4-5年即可成材，而树木需30-50年

• 商业模式创新：

• 将环保属性转化为高端品牌定位

• 通过"竹青年"社群建设培养环保意识消费群体

• 开发环保教育内容，建立品牌差异化优势



小结



4 创业机制的永续性 



创业机制的永续性
• 可持续创业的管理框架



三重底线：创业的永续标准



案例：如何衡量创业的三重底线？
• 比较分析：特斯拉中国、蚂蚁森林的三重底线策略

特斯拉中国：
电动汽车的本

土化实践

蚂蚁森林：数
字公益的创新

模式

经济底线

环境底线

社会底线



5 创业机制的
个人应用与职业发展



创业思维与职场竞争力

创业者思维模式：主动性、韧性、创造性、系统性

T型人才培养：专业深度与跨界广度的结合

自我管理能力：个人OKR与成长黑客思维

职业弹性：不确定环境下的适应与转型能力



从内部创业者到创业家

内部创业者特质：在组织内部推动创新的能力

资源整合策略：如何在组织内争取创新资源

政治智慧：组织中推动变革的影响力策略

创业路径规划：从内部创业到独立创业的转变



翻译行业的创业机制应用



案例

扇贝单词

沉浸式翻译LanguageX



总结



本节内容

• 创业管理的双重内涵

• 创业机制的本质与价值

• 创业机制的四大实践拓展

• 创业机制的永续性与整合

• 创业机制的个人应用



创业机制应用路径

认知层面：培养创业思维模式

能力层面：提升创业行动能力

实践层面：应用创业机制解决实际问题

职业层面：将创业机制融入职业发展



课后资料

• TED演讲：《为什么好的领导者让你有安全感》- 西蒙·斯涅克

• https://www.ted.com/talks/simon_sinek_why_good_leaders_make_you_fee
l_safe?source=googleplus&language=zh-cn

• 在线课程：斯坦福大学《如何创业》

• https://www.bilibili.com/video/BV1KK4y1s7mY/?vd_source=ccc47c9758
517c5b610b2a68904f0e83

https://www.ted.com/talks/simon_sinek_why_good_leaders_make_you_feel_safe?source=googleplus&language=zh-cn
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_why_good_leaders_make_you_feel_safe?source=googleplus&language=zh-cn
https://www.bilibili.com/video/BV1KK4y1s7mY/?vd_source=ccc47c9758517c5b610b2a68904f0e83
https://www.bilibili.com/video/BV1KK4y1s7mY/?vd_source=ccc47c9758517c5b610b2a68904f0e83




Thanks

• www.islide.cc

翻译创业管理课程 (Translation Entrepreneurship)
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