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本节内容



1 课程简介

4



课程简介：翻译创业管理

类型

• 英语专业和翻译
专业的职业能力
提升课

学时：32

学分：2

学习基础

• 了解翻译工作的
基本流程。

• 对创业创新充满
兴趣。



学习目标

培养创业意识
和创业精神。

提高创办企业
和管理企业的

能力。

能够识别创业
机会，组建创
业团队，写作
创业计划书。

提高系统思考
能力，培养全

局意识。

全面了解翻译
与语言服务市
场特征与创业

机会



学期计划
• 课程概述

• 创业思维与企业家精神

• 翻译与语言服务市场总览

• 创业机会与创业风险

• 创业者与创业团队

• 翻译创业机会 pre (校历第7周)

• 创业计划

• 创业融资

• 创建企业

• 初创公司生存与管理

• 创业案例1

• 创业案例2

• 创业计划书 pre (校历第15周)

• 课程总结



参考教材

《大学生创业基础》，李肖鸣
主编，清华大学出版社，

2021年第5版

Samuelsson-Brown, G. (2006). 
Managing translation services. 

Multilingual Matters.



Reference: Core Chapters

• 2 Organizational development

• 3 The business plan

• 5 Quality procedures

• 7 Managing human resources



2 学习与考核方法



学习与考核方法
• 学习方法

• 课堂学习

• 内容讲解（理论学习）

• 案例分析（经验借鉴）

• 专家讲座（经验借鉴）

• 课后阅读

• 模拟实践（模拟体验）

• 小组讨论

考核方法
• 平时成绩（包括听课及个人作业） 20%

• 小组作业 30 %

• 期末论文 50 % 



学期日程
校历 课次 主题 作业和任务

第一周 第1讲 课程概述

第二周 第2讲 创业思维与企业家精神

第三周 第3讲 翻译与语言服务市场总览 小组作业：翻译创业机会—1000字（下次课前交）

第四周 第4讲 创业机会与创业风险 小组作业：翻译创业机会—800字 （下次课前交）

第五周 （清明假期）

第六周 第5讲 创业者与创业团队

第七周 第6讲 翻译创业机会 pre 小组 Pre: 陈述创业机会与理由（4月18日展示）

第八周 第7讲 创业计划 小组创业计划书：前三章（下次课前交）

第九周 第8讲（五一假期补课） 创业融资 小组创业计划书：第7章财务状况（下次课前交）

第十周 第9讲 创建企业 小组创业计划书：第4章产品或服务、第5张产品制造或运营（下次课前交）

第十一周 （运动会）

第十二周 第10讲 初创企业生存与管理 小组创业计划书：全文提交（6月6日）

第十三周 第11讲 创业案例1

第十四周 第12讲 创业案例2

第十五周 第13讲 创业计划书 pre 小组 Pre: 创业计划书展示（6月13日展示）

第十六周 第14讲 课程总结 期末个人论文：翻译创业主题的中文报告—3000字（6月20日前交）



3 往届学生
创业计划书案例



往届学生创业计划书案例



往届学生创业计划书案例



往届学生创业计划书案例



往届学生创业计划书案例



往届学生创业计划书案例



4 从译者到创业者：
为什么？



什么是创业？

• 一个人或一个团队通过通过发现和识别商业机会，组织各种资源

提供新的产品或服务，创造价值，并承担各种风险，获得各种收

益的活动。

广义创业：创造事业的过程。

狭义创业：开公司



翻译行业的现实处境

翻译作为专业被低估
且报酬不高

与其他专业（如会计）
相比，收入增长空间

有限

缺乏行业规范，准入
门槛低



“译者”的职业发展路径

• 以自由译员或公司译员起步

• 客户需求会推动向多语言、多平台服务的自然扩展

探索垂直赛道
翻译+特定场景

翻译+教育

翻译+特定载体

……



翻译创业案例

• 浏览器翻译插件

Owen: 沉浸式翻译

• AI数字人高级英语写作课程

译国译民

• 多语言视频翻译、数字人IP

硅语AI知识创业平台



案例：Owen 和 “沉浸式翻译”插件

https://immersivetranslate.com/zh-Hans/

https://immersivetranslate.com/zh-Hans/


案例：Owen 和 沉浸式翻译



Owen的故事：从裸辞到成功创业

个人背景

• 腾讯前端工程师(工作3年)
• 2019年底选择裸辞

• 原因：大公司"仅写业务代码"无聊，渴望创造自己的产品

多次尝试与沉
浸式翻译诞生

• 尝试社交APP等多个项目，多次从0到80%后放弃

• 坚持"做自己能用的东西"的原则

• 源于真实痛点：阅读英文网页时需同时开两个窗口对照

• 仅用1-2天完成首个翻译功能原型



Owen的故事：从裸辞到成功创业

• 解决真实需求：创始人即产品第一用户

• 产品价值观：核心功能免费，“为穷人建造东西”

• 低成本运营：选择惠州大亚湾居住，降低生存压力

• 从技术到产品思维：关注用户体验与界面设计

成功关键要素

• 追求“注意力自由”胜于财务自由

• 尽早体验作品、获取反馈

• 坚持简单实用，避免过度功能

• 向优秀产品学习，不断提升产品审美

• “如果免费都没人用，做什么产品都没意义”

创业启示



为什么学习创业课程？

我毕业后不准备
创业，学习创业
课程有什么用呢？

不是每个人都适合创业，创业是高风险、高难度的创造活
动。

你虽然不准备创业，但是有可能到创业公司工作，学习创
业课程可以了解创业知识，学习创业精神，理解创业者思
维，更好地与创业领导沟通，培养系统思考问题的能力。

你虽然现在不准备创业，但是不代表今后不创业，当机会
出现的时候，也可能创业。



讨论

• 观点1：如果我有五百万元，我就可以创业了。

• 观点2：如果我是富二代/官二代，我就可以创业了。

• 观点3：如果我有职业经理人、技术专家、销售牛人，我就可以创业了。

• 观点4：如果我有一个超牛的点子，我就可以创业了。

你赞同以上观点吗？你的观点是什么？



5 创业前的关键准备



商业计划书是核心

创业需要完整的商业计划，而非仅有“卖产品或服务并获利”的概念

设定SMART目标（具体、可衡量、现实和有时限）

预测收入、支出和现金流





起步规模与发展路径选择

建议从小规模起步，
逐步有机发展

可以从家庭办公
(SOHO)开始

服务范围宜
精不宜滥



SOHO (Chapter 1, page 6)



服务范围宜精不宜滥 （Chapter 1, page 5)



创业有风险，投资需谨慎？

三分之一的企业在前三年内倒闭

十年内有三分之二的企业会停业

任何创业都需要谨慎准备，不能盲目冒进



人力资源的挑战

• 招聘和保留人才是最大挑战之一

• 每更换一名员工的平均成本高达3,456英镑 （2006年数据）

• 工作与生活平衡是留住人才的关键因素



八大核心技能

• 翻译生产管理

• 项目管理

• 质量管理

• 营销销售

• IT资源管理

• 人力资源管理

• 一般行政管理

• 财务会计管理



创业要素

• 团队

• 机会

• 资源
创业者创业精神



创业的类型

• 生存型创业 vs 机会型创业

• 被动选择 Vs 主动选择

• 个体创业 vs 公司创业

• 公司内创业

新东方俞敏
洪当年创业
属于哪类？

华为余承东
属于哪类？



6 布局未来



技术对翻译行业的深远影响

从手写到计算
机辅助翻译

全球化的翻译
资源

MT、AI的机遇
与挑战

你，准备好了吗？



Thanks

• www.islide.cc

翻译创业管理课程 (Translation Entrepreneurship)
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